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Informacja 
Burmistrza Miasta i Gminy Serock 

o działalności między sesjami (29 października 2025r. – 26 listopada 2025r.) 
 
 
 
• W dniu 20.11.2025 r. dokonano rozstrzygnięcia postępowania dotyczącego opracowania Programu 
Funkcjonalno-Użytkowego budowy ścieżki pieszo-rowerowej wzdłuż drogi powiatowej Łacha-
Nowa Wieś. 
• Trwa ocena ofert w postępowaniu dotyczącym budowy odwodnienia rejonu ulicy Tchorka 
w Serocku. 
Zawarte umowy: 
• W dniu 12.11.2025 r. zawarto umowę na remont magazynu OC w Stanisławowie. Wartość umowy: 
154.365,00 zł. 
Zadania w toku: 
• Opracowanie dokumentacji projektowo – kosztorysowej modernizacji ulicy A.A. Kędzierskich 
w Serocku. 
• Budowa punktów świetlnych w m. Cupel ul. Orzechowa. 
• Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej budowy placu zabaw w Jadwisinie. 
• Zagospodarowanie terenu publicznego w Ludwinowie Dębskim. 
• Przebudowa ul. Sosnowej w Borowej Górze. 
• Budowa punktów świetlnych w ul. Perłowej w Skubiance. 
• Opracowanie dokumentacji projektowo – kosztorysowej modernizacji budynku Zespołu Szkolno – 
Przedszkolnego w Woli Kiełpińskiej. 
• Opracowanie dokumentacji projektowo – kosztorysowej budowy punktów świetlnych w Izbicy:  
ul. Wiejska. 
• Opracowanie dokumentacji projektowo – kosztorysowej budowy ul. Dzikiej Róży w Borowej Górze. 
• Opracowanie dokumentacji projektowej rozbudowy budynku SP ZOZ w Serocku. 
• Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej budowy sieci kanalizacji sanitarnej  
w ul. Daliowej w Serocku. 
• Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej budowy chodnika w Karolinie. 
• Budowa drogi dla pieszych i rowerów w ciągu DK 62 (odcinek: Serock – Szadki). 
• Termomodernizacja budynku Szkoły Podstawowej w Serocku. 
• Opracowanie dokumentacji projektowej zagospodarowania terenu publicznego przy Zespole 
Szkolno-Przedszkolnym w Woli Kiełpińskiej. 
• Opracowanie dokumentacji technicznej budowy terenu rekreacyjnego w Ludwinowie 
Zegrzyńskim. 
• Budowa drogi dla pieszych i rowerów w ciągu drogi krajowej nr 62 w m. Łacha 
• Budowa drogi dla pieszych i rowerów w ciągu drogi wojewódzkiej nr 632 na terenie gm. Serock. 
• Rozbudowa drogi gminnej 180423W ul. Lipowej w m. Borowa Góra. 
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• Opracowanie dokumentacji technicznej rozbudowy drogi wojewódzkiej nr 622 w zakresie budowy 
drogi dla pieszych i rowerów na odcinku od km ok. 4+544 do km ok. 12+240”. 
• Opracowanie dokumentacji projektowo – kosztorysowej budowy kanalizacji sanitarnej w Serocku   
rejon ulic Polna – Traugutta. 
• Budowa szkoły podstawowej z częścią żłobkową w Wierzbicy. 
• Opracowanie dokumentacji projektowo – kosztorysowej budowy kanalizacji sanitarnej w rejonie 
ulicy Głównej w Stasim Lesie oraz ulicy Radziwiłłów w Ludwinowie Zegrzyńskim. 
Zadania zakończone w okresie sprawozdawczym: 
• Budowa chodnika przy ul. Długiej w Stasim Lesie 
• Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej budowy wodociągu zasilającego  
ul. Profesora Tutki w Jadwisinie. 
• Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej modernizacji ul. Hortensji w Dosinie wraz 
z budową oświetlenia drogowego. 
• Termomodernizacja budynku Centrum Kultury i Czytelnictwa w Serocku. 
• Opracowanie dokumentacji projektowo – kosztorysowej budowy punktów świetlnych drogi 
gminnej w m. Guty. 
• Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej budowy punktów świetlnych w ul. Słodkiej 
w Serocku. 
• Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej budowy punktów świetlnych  
w ul. Wspólnej i ul. Letniej w Jachrance. 
 
 
• Złożone wnioski: 
- złożono wnioski o dofinansowanie w ramach programu Mazowsze dla Straży Pożarnych 2026. 
Wniosek złożony w ramach zadania „OSP” – edycja 2026 dotyczy dofinansowania zakupu sprzętu 
specjalistycznego dla jednostki OSP w Woli Kiełpińskiej. Wnioskowana kwota to 50 000 zł. Drugi 
wniosek, złożony w ramach programu „MAZOWIECKIE STRAŻNICE OSP-edycja 2026”, dotyczy 
dofinansowania remontu strażnicy OSP w Gąsiorowie. Wnioskowana kwota to 40 000 zł.  
- złożono wnioski o dofinansowanie w ramach naboru Mazowsze dla Sołectw 2026”: 
• „Budowa chodnika w miejscowości Karolino” na kwotę 15 000 zł. 
• „Budowa chodnika w Zalesiu Borowym” na kwotę 15 000 zł. 
- w ramach programu „Mazowsze dla lokalnych centrów integracyjnych 2026”, złożyliśmy wniosek  
o objęcie dofinansowaniem realizację zadania „Modernizacja pomieszczeń biblioteki w Serocku”. 
Wnioskowana kwota dofinansowania wynosi 200 000 zł. 
• Podpisane umowy: 
- umowa o dofinansowanie zadań pn. „Zabezpieczenie logistyczne oraz zapewnienie dostawy wody  
i energii na terenie Miasta i Gminy Serock” oraz „Umiejętność przetrwania w sytuacjach 
kryzysowych”. Zgodnie z treścią umowy zawartej w ramach Wojewódzkiego Programu Ochrony 
Ludności i Obrony Cywilnej na rok 2025, otrzymaliśmy dofinansowanie w wysokości ok. 840 000 zł 
na zakup paczkowarki do wody pitnej, zakup łóżek polowych, remont magazynu OC  
w Stanisławowie oraz przeprowadzenie szkoleń, edukacji społeczeństwa. 
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- Podpisano umowę o objęcie dofinansowaniem zadania „Modernizacja Punktu Selektywnej Zbiórki 
Odpadów Komunalnych w Serocku”. Całkowity koszt realizacji zadania wynosi  
2 497 799,15 zł, z czego 1 394 150,57 zł otrzymamy ze środków Unii Europejskiej w ramach podpisanej 
umowy.  
• Zadania rekomendowane do dofinansowania: 
- Wniosek o dofinansowanie zadania „Program polityki zdrowotnej w zakresie rehabilitacji leczniczej 
mieszkańców Miasta i Gminy Serock na lata 2026-2028” został zaakceptowany przez Mazowiecki 
Oddział Wojewódzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia i rekomendowany do dofinansowania. 
Przyznana kwota dofinansowania wynosi 32 000 zł i stanowi 40% całkowitego kosztu zdania, który 
wynosi 80 000 zł. 
 
 
• W dniu 19.11.2025 r. podpisano akt notarialny dotyczący nieodpłatnego nabycia na własność Miasta 
i Gminy Serock działek nr 18/5, 18/7 i 18/9 z obrębu 11 w Serocku o łącznej powierzchni 1338 m2, 
stanowiących własność Skarbu Państwa - Krajowego Ośrodka Wsparcia Rolnictwa, przeznaczonych 
zgodnie z mpzp pod drogi publiczne klasy D w rejonie ul. K. Tchorka w Serocku - wykonanie uchwały 
nr 183/XXI/2025 z dnia 02.07.2025 r. 
 
 
• W dniu 17 listopada 2025 r. zakończyły się konsultacje w spawie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy 
Serock na lata 2026 – 2035. W terminie 30 dni od zakończenia konsultacji przedstawiony zostanie 
raport podsumowujący konsultacje społeczne.  
• Rozpoczęły się terenowe prace przygotowawcze do wykonania odwiertu geotermalnego 
Serock GT-1 w Wierzbicy.  
• Jesteśmy w trakcie podpisywania umów dotacyjnych na rok 2025, mających na celu pokrycie 
płatności związanych z udziałem samorządów w kosztach przygotowania koncepcji programowo-
przestrzennej dotyczącej realizacji nowej linii kolejowej Zegrze–Przasnysz. 
• Raport z analizy gospodarczo-energetycznej gminy Serock, przygotowany na potrzeby 
społeczności energetycznej, został ukończony. Na jego realizację otrzymaliśmy 80% dofinansowania 
z Urzędu Marszałkowskiego. 
• Przekazano do opiniowania i uzgadniania projekt miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego gminy Serock – sekcja E2 (Marynino). 
• Przekazano do opiniowania i uzgadniania projekt miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego gminy Serock – sekcja E3 (Marynino, Dębinki) 
• Wysłano zawiadomienie o przystąpieniu do sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego miasta Serock – obszar B1. (Obszar przy ul. Czeskiej).  
• Trwają konsultacje społeczne nad projektem miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego terenu Centrum Edukacji i Sportu Serock – Wierzbica w rejonie ulic Pułtuskiej 
i Czeskiej – etap 2. Uwagi można składać do 10 grudnia 2025r. 
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• Przeprowadzono warsztaty edukacyjne dla uczniów szkół podstawowych na temat segregacji 
odpadów i naturalnych źródeł energii.  
• Zakończono zadanie pn.: „Usuwanie i unieszkodliwianie wyrobów zawierających azbest z terenu 
Miasta i Gminy Serock w 2025 roku”. W ramach prac łącznie zutylizowano 183,78 Mg azbestu, z czego 
7,55 Mg pochodziło z demontaży płyt azbestowych z dachów budynków. W bieżącym roku azbest 
został odebrany z 80 posesji.  
• W gminnym Punkcie „Czystego Powietrza” z doradztwa skorzystało 11 osób.  
• Prowadzone są kontrole nieruchomości zamieszkałych pod kątem złożonych deklaracji 
o wysokości opłaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi. Kontrole odbyły się w 
miejscowościach: Jadwisin, Skubianka, Wierzbica oraz Serock. W ramach kontroli zidentyfikowano 
38 nieruchomości, których właściciele nie złożyli deklaracji. W wyniku podjętych działań wpłynęło 
24 nowe deklaracje. 
• Z Punktu Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych w październiku skorzystało – 1 232 osoby. 
• Odpady październik 2025 r.:  
Wartość faktury dotyczącej odbioru odpadów przed posesji: 
Faktura 781 767,42 zł    
Łączna masa odpadów: 932,94 Mg w tym zmieszane 331,04 Mg, bioodpady 277,64 Mg, papier 35,98 
Mg, szkło 41,76 Mg, tworzywa sztuczne 57,72 Mg, odpady wielkogabarytowe 175,62 Mg, tekstylia 
2,50 Mg, elektroodpady 1,18 Mg, opony 9,50 Mg 
Wartość faktury dotyczącej PSZOK: 49 461,84 zł oraz za odbiór tekstyliów: 933,12 zł (tekstylia 0,96 
Mg) Łączna masa odebranych odpadów: 65,66 Mg w tym: papier, tworzywa sztuczne, szkło 9,16 Mg, 
odpady budowlane 27,28 Mg, odpady wielkogabarytowe 16,60 Mg, bioodpady 9,04 Mg, opony 2,52 
Mg, leki 0,096 Mg 
• Przeprowadzono kontrolę 2 przedsiębiorców odbierających odpady komunalne od właścicieli 
nieruchomości.  
• Przyjęto i rozpatrzono 42 zgłoszenia zamiaru usunięcia drzew, 6 wniosków o wydanie zezwolenia 
na usunięcie drzew, 2 zgłoszenia wywrotów drzew oraz 3 pisma ogólne. Ponadto prowadzone 
są 2 postępowania w sprawie wymierzenia administracyjnej kary pieniężnej (1 - za usunięcie drzew 
bez zezwolenia lub zgłoszenia i 1 za zniszczenie drzew), prowadzonych w trybie art. 88 ust. 1 pkt 3  
i 1 lub 6 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody. 
 
 
• Trwają prace polegające na pielęgnacji i wycince drzew. Prace realizuje Firma Wiesław Jarosz. 
• Dobiegają końca prace remontowe lokalu przy ul. Kościuszki 1/1. Termin zakończenia remontu 
28.11.2025. Prace są realizowane przez M-GZGK ze wsparciem finansowym Banku Gospodarstwa 
Krajowego w wysokości 80 % poniesionych kosztów. 
• Na bieżąco prowadzone są prace polegające na równaniu dróg o nawierzchni gruntowej i remonty 
dróg o nawierzchni asfaltowej. Zadania wykonuje Firma KOBIAŁKA S.C. 
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• Miejsko – Gminny Zakład Gospodarki Komunalnej podpisał umowę z Firmą Aras Adam Koczkodon 
na wymianę 176 sztuk wodomierzy w lokalach mieszkalnych będących w zasobie mieszkaniowym 
gminy. Wartość umowy - 49 342,87 zł brutto. 
• Zlecono remont instalacji elektrycznej w lokalu przy ul. Nasielskiej 1/16 firmie ENERGOLINIA Adam 
Mańko. Wartość robót – 11 880,00 zł brutto. 
• Podpisano umowę na wykonanie renowacji dekoracji świątecznych z firmą MULTIDECOR na kwotę 
- 20 000,00 zł brutto. 
• Zlecono roczny przegląd techniczny budynków administrowanych przez MGZGK firmie 
ERBUDOWA Robert Socha – wartość umowy 7 000,00 zł brutto. 
 
 
• Uzgodniono z SANEPID-em punkty i harmonogram poboru próbek wody na rok 2026.  
• Wykonano przegląd agregatów prądotwórczych w dyspozycji Miejsko Gminnego Zakładu 
Wodociągowego. 
• Rozpoczęto prace nad wieloletnim planem rozwoju i modernizacji gminnych urządzeń 
wodociągowych na lata 2026-2030 
 
 
• Dokonano 202 producentom rolnym zwrotu podatku akcyzowego zawartego w paliwie. Wartość 
zwrotu 184 897,04 zł. 
• Rozliczono inkasentów z pobranych należności za IV ratę podatków lokalnych i opłaty za 
gospodarowanie odpadami komunalnymi. 
• Dokonano obowiązkowej wpłaty składki do Mazowieckiej Izby Rolnej od kwoty przyjętego 
podatku rolnego. 
 
 
• Przekazano do Przewodniczącego Rady Miejskiej - Informację o stanie realizacji zadań 
oświatowych przez Miasto i Gminę Serock za rok szkolny 2024/2025. 
• Dokonano wyliczenia zaktualizowanej podstawowej kwoty dotacji dla przedszkoli na 2025 r. oraz 
statystycznej liczby uczniów w przedszkolach prowadzonych przez Miasto i Gminę Serock. PKD 
(podstawowa kwota dotacji wynosi 17.459,96 zł – rocznie, 1.455,00 zł – miesięcznie). Kwota dotacji 
na 1 ucznia niepublicznego przedszkola niebędącego uczniem niepełnosprawnym stanowi 75%   
podstawowej kwoty dotacji   dla   przedszkoli i wynosi 13.094,97 zł rocznie tj. 1.091,25 zł – miesięcznie 
(wzrost o 24,90 zł).  
• Podpisano umowę finansowaną ze środków Krajowego Planu Odbudowy i Zwiększania Odporności 
w ramach inwestycji C2.2.1, wskaźnik C12L: „Zestawy narzędzi informatycznych na potrzeby 
prowadzenia lekcji zdalnych lub hybrydowych dostarczone szkołom zawodowym i instytucjom 
kształcenia ogólnego”. 
Umowa została zawarta z Naukową Akademią Sieci Komputerowej – Państwowym Instytutem 
Badawczym, działającą w imieniu Skarbu Państwa i dotyczy nieodpłatnego przekazania zestawów 
do nauczania zdalnego. 
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Łącznie Miasto i Gmina Serock otrzyma 38 zestawów, które zostaną przekazane wszystkim szkołom 
podstawowym prowadzonym przez samorząd. 
 
 
• Trwa wydawanie żywności w związku z podpisanym porozumieniem z Bankiem Żywności 
w ramach programu „Fundusze Europejskie na Pomoc Żywnościową 2021- 2027”, który jest 
współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego Plus. 
Ostatnia dostawa w tym roku odbyła się 21.11.2025 r. Łącznie przyjęto 22,5 tony żywności, z czego 
skorzystało ponad 400 osób. 
• 50 osób z gminy Serock weźmie udział w Wigilii dla osób samotnych, która odbędzie się 23 grudnia 
w Legionowie. Łącznie w wydarzeniu uczestniczyć będzie 300 osób. 
 
 
• Od 29 października 2025 roku wydano 121 dowodów osobistych, 
• Złożono 34 wnioski o zastrzeżenie numeru PESEL, 
• Zameldowało się na pobyt stały 47 osób (4 noworodki) i czasowy 21 osób, 
• Sporządzono 3 akty zgonu, 
• Sporządzono 1 akt małżeństwa, 
• Wydano 181 aktów stanu cywilnego na wniosek, 
• Przyjęto 23 wnioski o potwierdzenie profilu zaufanego, 
• Przyjęto 42 wnioski dotyczących działalności gospodarczej, 
• Wydano 32 nowe karty Serocczanina. Ogółem wydano 6781 kart. 
 
 
• Straż Miejska w Serocku realizowała zadania bieżące wynikające z art. 11 ustawy o Strażach 
Gminnych (oraz Ustawy o Policji) 
• zgłoszenia interwencji od mieszkańców – 71 
w tym: 
• zgłoszenie do utylizacji padliny – 13 interwencji, 
• zwierzęta bez opieki (błąkające się psy) –    11 interwencji, 
• odłowienia błąkających się psów - 4 interwencje, 
• porządkowe (połamane drzewa, zakłócenia spokoju, zaśmiecanie, nietrzeźwi itp.)  -  16 interwencji, 
• drogowe (uszkodzenie chodnika – drogi, zajęcie pasa ruchu, awarie oświetlenia, niewłaściwe 
parkowanie samochodu itp.)  - 16 interwencji, 
• zadymienie – 3 interwencje 
• inne – 8 interwencji 
- interwencje własne, ujawnione w wyniku patrolu – 13 interwencji, 
  w tym: 
• 6 interwencji – niewłaściwe parkowanie pojazdu 
• 2 interwencje – spożywanie alkoholu 
• 3 interwencje – awaria oświetlenia ulicznego 
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• 2 interwencje – uszkodzenie chodnika, znaków drogowych  
   • ukarano MKK sprawców wykroczenia – 25 MKK na kwotę 3500 zł.  
Strażnicy Miejscy realizowali: 
- Zabezpieczenie Biegów z okazji ,,Dnia Niepodległości’’. 
- Zabezpieczenie obchodów z okazji ,,Dnia Niepodległości’’ 
- Zabezpieczenie terenu wokół cmentarzy w Serocku oraz Woli Kiełpińskiej w Dniu Wszystkich   
Świętych. 
- Kontrole umów na odbiór odpadów na terenie miasta i gminy. 
- Kontrole palenisk i źródeł ciepła na terenie miasta i gminy. 
 
 
• LKA:  
• 3 listopada 2025 r. przywrócono kursowanie autobusów do przystanku Komornica Szkoła, 
w związku z przywróceniem ruchu dwukierunkowego między Dębe a Poniatowem, 
• 17 listopada 2025 r. nastąpiła zmiana w rozkładzie jazdy linii 6SKM. Kurs z Wierzbicy Rondo został 
przesunięty z godz. 6:54 na 6:49, co ma na celu poprawę punktualności kursu w związku 
z występowaniem opóźnień w rejonie Zegrza. 
• Realizacja zadań funduszu sołeckiego: 
Sołectwo Bolesławowo – zakup stołu cateringowego i ławki cateringowej, 
Sołectwo Dębe – zakup wyposażenia do sołtysówki: m.in. ekran multimedialny, rzutnik, stoły 
cateringowe. 
• Eksperci Zakładu Ubezpieczeń Społecznych kontynuują dyżur w urzędzie. 
• Punkt konsultacyjny prowadzony przez Powiatowy Zespół Doradztwa Rolniczego w Legionowie 
nadal kontynuuje wsparcie dla rolników. 
 
 
• 3 listopada wraz z harcerzami 13 WWDH Horn i zuchami odwiedziliśmy groby żołnierzy oraz 
cywilnych ofiar wojny na serockim cmentarzu.  
• 11 listopada w Serocku odbyły się uroczyste obchody Narodowego Święta Niepodległości: 
uroczysta sesja Rady Miejskiej, okolicznościowa Msza święta, Apel Pamięci oraz pierwszy w historii 
Rejs Niepodległościowy po Jeziorze Zegrzyńskim.  
• 11 listopada miało miejsce przekazanie sprzętu, niezbędnego do funkcjonowania jednostek 
Ochotniczych Straży Pożarnych w Serocku i Woli Kiełpińskiej. Zakup sprzętu został dofinansowany 
z budżetu Województwa Mazowieckiego w kwocie 50.000 zł w ramach programu „Mazowsze dla 
straży pożarnych”. 
• 12 listopada na zaproszenie Rady Seniorów Miasta i Gminy Serock w Serocku gościła Rada Seniorów 
z Mińska Mazowieckiego.  
• 13 listopada w Urzędzie Miasta i Gminy w Serocku odbyło się spotkanie z Panem Tomaszem 
Cytrynowiczem – Szefem Urzędu do Spraw Cudzoziemców oraz Panem Szymonem Hajdukiem – 
Dyrektorem Departamentu Pomocy Socjalnej w Urzędzie do Spraw Cudzoziemców. Celem spotkania 
było omówienie planów UdSC związanych z ośrodkiem w Jachrance. 
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• 18 listopada w siedzibie Generalnej Dyrekcji Dróg Krajowych i Autostrad odbyło się spotkanie, 
którego celem było omówienie możliwych kierunków usprawnienia przejazdu przez odcinek 
w okolicach ronda w Zegrzu Południowym.  
• W dniach 18 -19 listopada w Jachrance odbywał się XXI Kongres Gmin Wiejskich, podczas którego 
uczestnicy dyskutowali o bieżących wyzwaniach samorządów oraz ich przyszłości.  
• 20 listopada zorganizowane zostało II Mazowieckie Forum Samorządowe „Wspólnota 
Bezpieczeństwa” z tematyką dotyczącą ochrony ludności i obrony cywilnej oraz zarządzania 
kryzysowego, przeciwdziałania zagrożeniom i reagowania na sytuacje kryzysowe. Miasto i Gmina 
Serock była partnerem tego wydarzenia.  
• 21 listopada grupa ukraińskich przedstawicieli obwodów Czernichowskiego, Połtawskiego, 
Sumskiego i Winnickiego odwiedziła Serock w ramach wizyty studyjnej realizowanej przez Fundację 
Liderzy Przemian we współpracy z Podolską Agencją Rozwoju Regionalnego. Uczestnicy zdobywali 
wiedzę, a poprzez udział w praktycznych warsztatach – umiejętności związane z przygotowaniem, 
realizacją i rozliczaniem projektów finansowanych ze środków Unii Europejskiej. 
 
 
• Centrum Kultury i Czytelnictwa zorganizowało następujące wydarzenia: 
• 10.11.2025 - Wspólne śpiewanie pieśni patriotycznych 
• 11.11.2025 - Narodowe Święto Niepodległości w Serocku 
• 14.11.2025 - „Zuchwałość rzeczy marnych” – Kabaret Trzecia Strona Medalu – wynajem sali 
• 15.11 .2025 - Planszowisko 
• 16.11.2025 - Niepodległościowy Turniej szachowy – użyczenie sali 
• 20.11.2025 - Podwójne znaczenie od hejtu do empatii 
Spektakl teatralno-muzyczny dla młodzieży - użyczenie sali 
• 23.11.2025 - Audycja Muzyczna podopiecznych CKICZ w Serocku – Debiuty i premiery 
• 23.11.2025 - Tango Argentyńskie – warsztaty tangowe 
 


